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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง ปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปุโรง 
ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงาน
สวนต าบล และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับ
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
อย่างต่อเนื่อง  

มีแผนอัตราก าลังที่เป็น
ปัจจุบัน และเหมาะสม
กับภารกิจ บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 

- 

นโยบายด้านบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2 . มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
รูปธรรม 
3 .  ยึ ด ป ร ะ ช า ช น เ ป็ น
ศูนย์กลางในการท างานและ
บริการ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการ
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ใน
แต่ละส านัก/กอง เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก 
ทักษะ หรือสรรถนะ เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและ
เป็นเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
งานข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
 

มีการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ เ ป็ น
รูปธรรม 
 

- 

 



-2- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

1. มีการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้การ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ IT 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลด
ปริมาณการใช้ครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลขององค์กร 
3.  มีการปรับปรุ งฐานข้อมูลเกี่ ยวกับบุคคลในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas ,E-plan ,E-gp  

มีบุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- 

นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

1. การพัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศน์ และเข้าใจในระบบ
การบริหารราชการยุคใหม่ 
2. จัดประชุมเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการทุก
ระดับสม่ าเสมอ 
 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพ
การท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning ,       
จิตอาสา, กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรเนื่องใน
เทศกาลต่างๆ เ พ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท า
กิจกรรม และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี 

บุ ค ล า ก ร ไ ด้ มี โ อ ก า ส
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด 
มุมมองน าเสนอแนวคิด
ใหม่ๆในเชิงสร้างสรรค์
และน าผล งานที่ ไ ด้ ไป
ปรั บปรุ งแนวทางการ
ด าเนินงานต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 .  ใ ห้ พ นั ก ง า น น า ห ลั ก
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ก า ร ท า ง า น แ ล ะ ใ น
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างานและสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

ของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีใน
องค์กร 
4. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหาร
ทุกระดับเป็นต้นแบบแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม 
คุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 
1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563 
2. หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0422.3/ว257 ลงวันที่ 
28 มิถุนายน 2559 เรื่อง ประเภทและอัตราเงินบ ารุง
การศึกษาและค่าเล่าเรียน 
3. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 
4. หลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรมการพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลจังหวัดยะลา เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลได้รับเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว 
พ.ศ.2558 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ผ ล ต อ บ แ ท น สิ ท ธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ
ต่ า ง ๆ  ต า ม ค ว า ม
รับผิดชอบสอดคล้องกับ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ กั บ
พนักงานในทุกระดับ 

- 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

- การระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้จัดโครงการฝึกอบรมที่มีจ านวนมากไม่สามารถด าเนินการได้ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

- 

 

 

 


