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                                                    ค าน า 
                      เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน 
และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กร
จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
                       องค์การบริหารส่วนต าบลปุโรง  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น 
เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี พ.ศ.2566  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปุโรง 

 

1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได้ ดังนั้นการ

ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในทีเ่หมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหาก เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ  ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท า งานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง                 

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ              
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออกประกาศใช้เมื่อปี 
1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  



องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้ 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั้งนี้

องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริงและน าไป
ปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี ประสิทธิผล  
 

4. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ Opportunity  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร 

ภาครัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 



6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

7. วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ  พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ จ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลปุโรง ที่มีประสิทธิภาพ  

การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง  ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต           

( มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ พิจารณาอนุญาต ความเสี่ยงการ
ทุจริตการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  และความเสี่ยงการทุจริตการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากร ) 

- เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน  ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริต 
7.1  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน  แนวทางหรือเกณฑ์การ

ปฏิบัติ งานของกระบวนการงานที่ จะท าการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต   ซึ่ ง ในการปฏิบัติ งานนั้น                            
อาจประกอบด้วยกระการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่เสี่ยงต่อ
การทุจริตเท่านั้น  และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมิน  
เนื่องจากในการระบบงานการปฏิบัติตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ า              

แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงถึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว  น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลง
ในประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known facter และ Unknown facter 

 

 

Known facter คงความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 
จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ า หรือประวัติมีการด าเนินการอยู่แล้ว 

Unknown facter ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์  ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรมที่อาจจะเกิดขึ้น  



ประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลปุโรง ประจ าปี พ.ศ.2566 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต            
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรภาครัฐ  
 

ชื่อกระบวนงาน/งาน   “การรับเงิน  การจ่ายเงิน และการรับส่งเงิน”     
ชื่อหน่วยงาน            กองคลัง   
ผู้รับผิดชอบ             ผู้อ านวยการกองคลัง                                                                                                                                                                                  
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การรับเงิน การจ่ายเงิน  การน าส่ ง เงิน                
ยังขาดการประสานงานในเรื่องการจัดเก็บ
เอกสารที่น าส่งเงินระหว่างเจ้าหน้าที่ 

 ✓ 

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต            
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรภาครัฐ  
 

ชื่อกระบวนงาน/งาน   “การใช้รถยนต์ส่วนกลาง”     
ชื่อหน่วยงาน            ส านักปลัด   
ผู้รับผิดชอบ             หัวหน้าส านักปลัด                                                                                                                                                                                  
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรม          
ของตน ท าให้ อบต.ต้องรับผิดชอบในส่วน
ของการจ่ายค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

 ✓ 

 
 
 



 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต            
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  
ทรัพยากรภาครัฐ  

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน   “การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว”     
ชื่อหน่วยงาน            กองคลัง,กองช่าง,กองการศึกษา,ส านักปลัด    
ผู้รับผิดชอบ             ผู้อ านวยการกองคลัง,ผู้อ านวยการกองช่าง,ผู้อ านวยการกองการศึกษา,หัวหน้าส านักปลัด                                                                                                                                              

                                    
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การน าทรัพย์สิน หรือวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน
ไปใช้ส่วนตัว 

 ✓ 

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาส

เกิดข้ึนซ้ า หรือประวัติมีการด าเนินการอยู่แล้ว 
- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์  ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมที่

อาจจะเกิดขึ้น 
 

7.2  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
การน าข้อมูลจากตารางที่  1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต  ของแต่ละ

โอกาส/ความเสี่ยง  ตามความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว   :  ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม     :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตาม หน้าที่ปกต ิ 
 สถานะสีแดง   :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่   

รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับตดิตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การรับเงิน การจ่ายเงิน  การน าส่งเงิน  ยัง
ขาดการประสานงานในเรื่องการจัดเก็บ
เอกสารที่น าส่งเงินระหว่างเจ้าหน้าที่ 

 ✓   

การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรม          
ของตน ท าให้ อบต. ต้องรับผิดชอบในส่วน
ของการจ่ายค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

 ✓   

การน าทรัพย์สิน หรือวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน
ไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน 

 ✓   

 

7.3  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง  จนถึงสูงมาก (สีส้ม  กับ สี

แดง) จากตารางที่  2  มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม  ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  มีค่า 1 -3  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์  ดังนี้ 

7.3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  
7.3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  
 

 

ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง  
3 2 1 

ระดับความรุนแรง  
ของผลกระทบ  

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น x รุนแรง 

การรับเงิน การจ่ายเงิน  การน าส่งเงิน  
ยังขาดการประสานงานในเรื่องการ
จัด เก็บ เอกสารที่น าส่ ง เงินระหว่ า ง
เจ้าหน้าที ่

 
2 

 
2 

 
4 

การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรม          
ของตน ท าให้ อบต. ต้องรับผิดชอบใน
ส่วนของการจ่ายค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

 
2 

 
2 

 
4 

การน าทรัพย์ สิ น  หรื อวั สดุ อุปกรณ์
ส านักงานไปใช้ส่วนตัว 

2 1 2 

 

 
 



7.3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การรับเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน      ยัง
ขาดการประสานงานในเรื่องการจัดเก็บ
เอกสารที่น าส่งเงินระหว่างเจ้าหน้าที่ 

2  

การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรม          
ของตน ท าให้ อบต. ต้องรับผิดชอบในส่วน
ของการจ่ายค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

2  

การน าทรัพย์สิน หรือวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน
ไปใช้ส่วนตัว 

2  

 

7.3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
1 2 3 

การรับเงิน  การจ่ายเงิน  การน าส่งเงิน  ยังขาดการ
ประสานงานในเรื่องการจัดเก็บเอกสารที่น าส่งเงิน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ 

 x  

การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรม ของตน ท า
ให้ อบต. ต้องรับผิดชอบในส่วนของการจ่ายค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

 x  

การน าทรัพย์สิน หรือวัสดุอุปกรณ์ส านักงานไปใช้
ส่วนตัว 

x   

7.4  การประเมินการควบคมุความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น  3 ระดับ ดังนี้  
ดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร                 

ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ  ผลงาน

องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ก า ร รั บ เ งิ น  ก า ร จ่ า ย เ งิ น              
การน าส่ ง เ งิน   ยั งขาดการ
ประสานงานในเรื่องการจัดเก็บ
เอกสารที่น าส่ ง เงินระหว่าง
เจ้าหน้าที ่

พอใช้ ✓   

การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ใน
กิจกรรมของตน ท าให้ อบต. 
ต้องรับผิดชอบในส่วนของการ
จ่ายค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

พอใช้ ✓   

การน าทรัพย์ สิ น  หรื อวั ส ดุ
อุปกรณ์ส านักงานไปใช้ส่วนตัว 

ดี ✓   

 
 

7.5  แผนบริหารความเสี่ยง 
การน าเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูง  ค่อนข้างสูง  และปานกลางมาท าแผนบริหารความเสี่ยง  ตามล าดับ

ความรุนแรง  
 

ความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

มาตรการด าเนินการป้องกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

การรับเงิน การจ่ายเงิน  
การน าส่งเงิน ยังขาด
การประสานงานในเรื่อง
การจัดเก็บเอกสารที่
น าส่งเงินระหว่าง
เจ้าหน้าท่ี 

เกิดจากข้ันตอน 
การเก็บรวบรวม
เอกสารทีไ่ม่
ละเอียดถี่ถ้วน 

มีการเร่งรัดให้มีการ
เบิกจ่ายเงิน แต่
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

 1. ตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วนถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่ละ
รายการ 
2. เจ้าหน้าท่ีการเงินและ ผอ.กองคลัง
มีการสอบทานการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
2566 
(ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66) 
 

กองคลัง  

การน ารถยนต์ส่วนกลาง
ไปใช้ในกิจกรรมของตน 
ท าให้ อบต. ต้อง
รับผิดชอบในส่วนของ
การจ่ายค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

เจ้าหน้าท่ีน ารถยนต์
ส่วนกลางไปใช้ใน
กิจกรรมของตน             
ท าให้ อบต.ต้อง
รับผิดชอบในส่วนของ
การจ่ายค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคมุ  และ
ติดตามอย่างใกล้ชิด 
2. ก าหนดให้มีการขออนุญาตใช้รถทุก
ครั้ง  พร้อมท้ังตรวจสอบเลขไมล์กบั
อัตราการใช้น้ ามันทุกเดือน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
2566 
(ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66) 
 

ส านักปลดั 

การน าทรัพยส์ิน หรือ
วัสดุอุปกรณ์ส านักงานไป
ใช้ส่วนตัว 

การน าทรัพยส์ิน
ของทางราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 

เจ้าหน้าท่ีน าทรัพยส์ิน 
หรืออุปกรณ์
ส านักงานไปใช้ส่วนตัว
ที่บ้าน 

1. จัดท าทะเบียนคมุทรัพยส์ินของ
ราชการ 

2. สร้างจิตส านึกในการแยกแยะ
ประโยชนส์่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
2566 
(ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66) 
 

ทุกกอง 

 


